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 چها� شنبه  1384/12/24  سا	 چها��  شما�� 17

ــير نز�لي قر�� گرفت �  ــل كفش ها� �ست سا� �� س نس
ــج �� ��نق �فتا�ند. �گر چه با  ــا� كوچك به تد�ي كا�گا& ه
ــيد  ــم �ند�� �ين �مر بعيد به نظر مي �س ــد جمعيت چش �ش
ــد جايگزيني �����1  ــت كه فر�ين ــا حد�قل مي تو�4 گف �م
ــر6  ــاخت گالش ها� توس ــا8 �نجا: بو�. به �نبا8 س �� ح
ــرمايه گذ��� �� جهت توسعه ماشيني كر�4  مرحله ��: س
ــا� جنوبي �  ــا: كا�خانه �� �� مهر?ب ــيس نظ ــش با تاس كف
ــماعيل ?با� (قلعه حسن خا4) توسط �ير��ني  سپس �� �س

ــد.  ــر�F ش ش
ــط  ــتين �بتكا� توس ــر�F صنعت كفش نخس ــو�� ش �� م
ــر�يط بر�� ?غا� مرحله ��:  ــد& بو� � ش �ير��ني �نجا: ش
ــه توليد كفش ها�  ــد. �� �ين مرحله �ير��ني ب ?ما�& مي ش
ــبت به كفش ها�  �نانه پر��خت كه فنا��� نا�8 تر� �� نس
ــعه كا�خانه ��  ــت. �ما توس ــه � بچگانه �حتياL ��ش مر��ن
 Nــو ــه يكي �� عو�مل توليد محس ــكا به فنا��� ك ــا �ت تنه
ــو� نبو�. بلكه �� صنعت كفش سا�� مد�4 ?نچه ��  مي ش
ــا�ما4 كا� سنتي به صنعتي  حا8 تحقق بو� تغيير ماهيت س
ــا�& به پيچيد&  ــيم كا� س مد�4 بو� كه لا�مه ?4 يعني تقس
ــمت توليد توسط عد& �� كا�گر  بو�. به �ين نحو كه هر قس
ــو�. مكا4 توسعه  ــمت �نجا: ش ــتي مدير قس تحت سرپرس
ــه ��: �� �مين ها�  ــا�� مد�4 �� مرحل ــت كفش س فعالي
ــه كيلومتر پايين تر �� ميد�4 ?���� فعلي  ــا� جنوبي س مهر?ب
به مساحت 2/7 هكتا� �� 93 قطعه 100 متر� بو�. بعد �� 
خريد��� �مين ها �� بين سا8 ها� 1336 تا 1337 كا�بر� 
ــر مركز� � كا�خانه �� 6 خط  ــد � �فات ?نها تغيير ���& ش
ــد. �ير��ني بعد �� تجربه موفق  توليد �� ?نجا ��& �ند��� ش
ــاخت گالش ها� توسر6 �� خيابا4 خيا:، � مرحله ��:  س
ــعه  ــو: توس توليد �� �مين ها� مهر?با� جنوبي،  مرحله س
 ،Lــت كفش �� �ير�4 �� �� كيلومتر 18 جا�& قديم كر صنع

محله �سماعيل ?با� شر�F كر�. 
 Lــا�& قديم كر ــماعيل ?با� �� ج ــا� تنومند �س ��خت ه
ــا� صنعتي �ير�4 ��  ــي بر ماندگا�� يكي �� پا�^ ه گو�ه
�هه 1340 � 1350 �ست. ��ختاني كه �� 10 تا 30 توما4 
ــعه  ــدند �ينك يكي �� گو�ها4 بر توس ــته ش خريد& � كاش

ــت.  ����4 توسعه گر�& صنعتي ملي  گر�& صنعتي ملي �س
ــه ��: �هه 1330 همر�& بو�  ــر�يط كلا4 �قتصا�� نيم با ش
ــر�يطي گفته  ــو� همر�& بو�. �� ش كه �كو� �قتصا�� بر كش
 cــا قا��ند حقو ــا� ��لتي تنه ــد برخي ����تخانه ه مي ش
كا�مند�4 �� به صو�1 جنسي �� جمله حو�له ?جر ماشيني 
بپر���ند كا�كنا4 گر�& صنعتي ملي �ستمز� نقد� ��يافت 

مي كر�ند.
ــى �� حد�� 500 هز�� جفت  ــا8 1350 كفش مل �� س
ــر� � پيش بيني �ير��نى  ــه خا�L صا�� ك ــش چرمي ب كف
ــيني �� سا8  �ين بو� كه بر�� صا���1 كفش چرمي ماش
ــك ميليو4 جفت ��� مي ��. �ير��ني  ــد�� ي 1351 �� ح
به �غم مشكلاتي كه صنعت چر: � كفش �� �ير�4 ��شت 
ــر�4 ��حدهاe تابعه كفش ملى  ــى به همايش مدي �� پيام
ــه قيمت هاe گر�&  ــن تا�يخ كلي ــن گفته بو�: «�� �ي چني
ــبى ثابت  ــا8 به طو� نس ــى ملى بر�e مد1 پنج س صنعت
ــته بو� به �ين  ــد». �ير��ني با تكيه بر تحقيق تو�نس مى مان

ــت يابد.  مهم �س
ــه �e ��با�& �ند��& �  ــا8 1339 مطالع به طو� مثا8 �� س
ــر� � كو�^ �� نو�حى  ــاe �ير�نى �� �4 � م ــخصا1 پ مش
ــد � مطالب جالبى �� ?4 به  ــتايى �نجا: ش ــهرe � ��س ش
ــت ?مد. مثلا معلو: شد كه قو�^ پاe �ير�نى �� حد��  �س
ــانتيمتر پايين تر �� محل متوسط قو�^ پاe ���پايى  يك س
ــت � ?�پا كمى بلندتر � پنجه ها كمى پهن تر �ست. �ين  �س
ــد& �ير�نى بايد  ــي ��� كه پاe مصرl كنن ــا4 م �طلاعا1 نش

��حت باشد.
ــد.  ــن توليد �� جهت �ين �مر برنامه �يز� مي ش ــر �ي  بناب
ــد  ــاله بعد �� ?4 بيش �� پنج بر�بر ش حجم فر�m �� پنجس
ــه �� نقطه نظر  ــت ك ــتگا& �� ����ش ــي مدير�4 �س � �ير��ن

ــندگا4 � با���يابا4  ــو�m فر�ش ــع � فر�m � ?م تو�ي
ــت �جوe ��& حلى ها�  ــا��� �� جس ــناخت ب � ش

 oــن تصميمي �تخا ــند. بنابر �ي جديدتر� باش
 mــركت مستقلى عمليا1 فر� شد كه ش

ــد& بگير�.  ــى �� به عه � با���ياب
سهامى  شركت  بدين ترتيب 
ــتا4 �� گر�& به مثابه  نگا�س
ــگاهى  ?�مايش ــو^  خ يك 
ــا تجربياتى كه به  ــو� كه ب ب
�ست مى ��� قر�� بو� مسير 
ــكيلاتى شركت  سياست تش
ــا8  ــه س �� تعيين نمايد. س
پس �� ?4 با تشكيل شركت 
 eــهامى كفش يونايتد بر� س

توليد كفش مر��نه قد: مهم �يگرe بر��شته شد � سه سا8 
ــيس شركت سانتر�8 گومى �ير�4 قدمى  پس �� ?نهم با تاس
�يگر �� جهت ��غا: فعاليت هاe توليد مو�� ��ليه. �& سا8 
ــاهد تاسيس بيست � يك  متعاقب ?4 گر�& صنعتي ملي ش
 eــيع عمو� ــركت �يگر بو� � گر�& ��جهت ��غا: �س ش
ــى فر�m گر�& صنعتى  ــا: �فقى پيش �فت. خط مش � ��غ
ــر� �� �مينه هاe معينى ��  ــاله بعد تمركز ني ملى �� پنج س

فعاليت بو�. 
 mجه ��8 �فز�يش با��هى �� تهر�4 با �فز�يش فر��� ��
ــى � متوسط سر�نه فر�m نسبت به  ��حد ها� خر�& فر�ش
ــر �� ���ء تعد��  ــاغل � حجم كل فر�m بالات ــا4 ش كا�كن
ــتلز: توليد  ــت فر�m (جفت كفش) بو�. �ين ��m مس ثاب
 eــتفا�& �� فر�شندگا4 كا�?مدتر كفش هاe مرغوN تر � �س
بو�. همه �ينها باعث شد كه �� نيمه ها� �هه 1350 متوسط 
ــو�  ــر�نه كفش �� �ير�4 �� جفت تخمين ��& ش مصرl س
ــي كه مصرl ��خلي با جمعيت  34ميليو4 جمعيت  �� حال
ــو� بالغ بر 70ميليو4 جفت بو�.  كش
�� �ين شر�يط گر�& ملى �� حد�� 
300 مغا�& خر�& فر�شى �� سر�سر 
ــو� تاسيس كر�& بو� � به همين  كش
ــت تثبيت قيمت ها �� ��  نحو سياس
ــت ها� تو�مي بعد ��  شر�يط سياس

ــا8 ها� 1352 پيش مي بر�.  س
توليد�  فعاليت ها�   �� ــى  �طلاع
 eــم �� تعد�� مغا�& ها � فر�m �ع
ــى �قيبا4 �ير��ني چو4 حسين ���& �� كفش  خر�& فر�ش
ــت  ــد حضو� �� كفش بلا �� �س ــر����4 عمي ــن � ب �ي
نيست. �ما بر�سي ها� مقدماتي نشا4 مي �هد كه �سعت 
ــرمايه گذ��� ها  ــش ملي چه به لحاt حجم س كا� �� كف
ــتفا�& �� فنا��� مد�4  � چه به جهت مديريت � چه �س
ــه  ــا �ين �قيبا4 قابل مقايس ــا�كت خا�جي ب ��قالب مش
ــر با���ها� جهاني  ــت. �� �صل �ير��ني �� فك نبو�& �س
ــر�& صنعتي ملى يك نمايندگى  بو�. �� با��� صا���تى گ
ــت كه ضمن  ــد نفر �ير�نى �� لند4 ��ش ــه مديريت چن ب
فر�m �نو�F كفش مر�قب تغيير�1 �� با���هاe ���پايي 
ــو�هاe فر�نسه  � همچنين فعاليت نمايندگا4 ملى �� كش

ــكاندينا�e بو�.  � بلژيك � ?لما4 � �س
ــى ��مپايى ��تافوكو-  ــه كفش كتان �� بلژيك � فر�نس
 � eــكاندينا� ــه- �� �س ــش چرمى بچگان ــا4 كف �� ?لم
ــاe صنعتى � �يمنى  ــاe متنوF � كفش ه ــس كفش ه �نگلي

به فر�m مى �سيد. 
ــا��� ?مريكا نيز  ــر�e فر�m توليد�1 �� ب ــر بو� ب �� نظ
ــر�. هدl صا���1  ــى صو�1 پذي ــا8 1356 �قد�مات ��س
گر�& ملى �� سا8 مالى 1356-57 صد��7 تا 8ميليو4 �لا� 
ــتفا�& �� حد�كثر  محصو8 به با���هاe جهانى بو�. بر�e �س
 �� e� &ــا� ــت با���، با���يابا4 ملى �� ��خل ��m س ظرفي
 mپيش گرفته بو�ند. هر كفش فر�شى كه علاقه مند به فر�
ــت نمايند& ملى باشد. به طو� مثا8  كفش ملى بو� مى تو�نس
ــو� تصميم گرفته بو� كه  ــگا& هاe بز�گ كش يكى �� فر�ش

منحصر�  كفش ملى �� �� قسمت كفش شعبه هاe �� حا8 
گسترm خو� ���ئه نمايد. گر�& صنعتي ملي تا سا8 1357، 
ــمت ها� مختلف چه با سرمايه �ير�ني  ــركت �� قس 52 ش
ــه كا� توليد،  �����1 ،  ــيس كر�& بو� ك � چه خا�جي تاس

ــي ���.  ــا: م ــا���1 �� �نج ــي � ص با��گان
ــا��&  ــت نا: «كانو4 مش ــركتي تح ــي همچنين ش �ير��ن
ــا� فوc �قتصا�� ��  ــيس كر� كه فعاليت ه �قتصا�e» تاس
ــاما4 مي ���. يكي  جمله فعاليت ها� خيريه �� �� �� ?4 س
ــتي بيش �� بيست كو�^ خر�سا8  �� �ين فعاليت ها سرپرس
 mپسر �� هفت ماهگي تا يك سالگى بو� كه به قو8 خو�
ــتا4 جز� مدير�4 �قتصا�� هستند.  �ينك �� ?لما4 � �نگلس
�� سا8 1381 كه يكي �� ما بر�� مصاحبه با �� بر�� تهيه 
ــفاهي �قتصا��  ــش �� چا�چوN كا� تا�يخ ش ــر| حال ش
ــه با گرمي پذير�  ــه فينچلي لند4 �فت �گرچ ــر�4 به منطق �ي
ــد � ما �� به نوشتن گوشه ها� ناشناخته تا�يخ �قتصا��  ش
ــد چيز �يا�� ��  ــويق كر� �ما حاضر نش ــر �ير�4 تش معاص

خو�m بگويد. 
ــرقي مسلكي �� �لبته همر�& با غمي بو� كه  �ين فر�تني ش
ــا8 1357 بو�. �ير��ني تنها  ــل مصا��& �مو�لش �� س حاص
ــت �ين بو� كه چر� �مو�لش �� كه �� ?4 ��  ��عايي كه ��ش
ــا8 1357 بر?��� مي كر�، مصا��&  800ميليو4 توما4 �� س
� �يگر �جا�& فعاليت به �� ند��ند. تقاضا� گفت �گو� ما 
ــا8 ها� بعد تكر��  �� چند گفت �گو� تلفني مجد�� �� س
 Nــو� �� تنها به چو ــت. �� خ ــد �ما هيچ فايد& �� ند�ش ش
ــا1 � تحولا1 �ير�4  ــبيه مي كر� كه �� تلاطم ــه �� تش پنب
ــت � تمامي �ين �قد�ما1 �� �� صحنه  بالا � پايين �فته �س

گسترm �قتصا� مد�4 چيز� نمي پند�شت.
ــتش  ــتي كه چند ��� قبل �� �� گذش ــن يا��ش  �� ?خري
 Nبر�� ما فرستا� نوشت با�هم تكر�� كر� كه �� مو�� كتا
شر| حا8 من، نمي خو�هم كاغذ � هزينه چاپ بفرماييد. �ما 
ــك �� كا�?فرين باهوشي بو� كه جامعه �ير�4 بند�1  بي ش

�� خو� پر��m مي �هد. 
ــر� � صنعت مد�4  ــتفا�& ك �� �� فرصت ها به خوبي �س
ــر�4 ��& �ند�خت � تجربيا1 گر�4 قيمتي ��  كفش �� �� �ي
ــت. تمامي كساني كه ما با ?نها  مديريت صنعت مد�4 ��ش
ــم �گر چه  ــا8 �� مصاحبه كر�& �ي ــر| ح �� جمع ?��� ش
ــكل � تعد��شا4 �ند^ �ست، �عم ��  ــي به ?نها مش �سترس
كا�گر، حسابد�� � مدير شركت، خاطر& �� �� برخو�� خو� 
با �� ���ند كه نشاندهند& هوm � مديريت تو�نمند �� بو�& 
 tــت. �ينك كه �� �فته نكته ها� بسيا�� به �يژ& �� لحا �س
ــت. ��  ــا�� �� �ندگي �ير��ني ناگفته باقي ماند& �س �قتص
ــه �� طبقه حاكمه به عنو�4 يكي �� �عضا�  ــا جايگاهي ك ب
ــته �قتصا�� ��شت ��ستا4 �يا�� ��شت. به �يژ& با  برجس

�ميرعبا� هويد�، �ما �� �ين ���بط هم هيچ نگفت. 
ــط  ــا� �قتصا�� �� توس ــي فعاليت ه ــم با�گوي �ميد���ي
ــر�4 � مدير�4 � همكا��نش ما ��  ــر، �ختر � نيز پس همس
ــن كر�4 هرچه بيشتر تلاm ها� كا�?فريني �� ��  �� ��ش

ــاند. ���& پهلو� يا�� �س

 �	 �خرين يا���شتي كه چند 	�
 قبل �
 �	 گذشتش 
بر�& ما فرستا� نوشت با
هم تكر�	 كر� كه �	 مو	� 
كتا/ شر. حا, من، نمي خو�هم كاغذ � هزينه چاپ 
بفرماييد. �ما بي شك �� كا	�فرين باهوشي بو� كه 

جامعه �ير�7 بند	6 �	 خو� پر�	4 مي �هد


